
            
  ا���
�ر�ـــ� ا�������                  

  وزارة ا��ا���� وا������ ا������
  ����ــــ� ��ـ�رت

�ون � ����   ا���%ن و ا��$�# و  ا����" ا�!��ي�

3-11/0910081  

  

   ا�!��ي��"��ا�او&ت �
    9200  ���� �'%�'��ورة ا�(%د�� ا ��'%������� ا��ا

  9200  أآ���801ا�/��"  �مـ � ا���(-�ة
  


ت �
د �
���� ��

ت ا��
��ن ا�������� ��
ي 14 ا��)رخ %� 33�   !"1975�+ 1975 
 ,�-�� ���,أوو��2 1��0 ا�!/�ص ا��� ا��)رخ %� 2006 �"!  48�
د ا��
��  و7
6  ا��
��ن  5


 ، و2006 ����1  17;�
ورة ا�;
د�  ا�ا�;�
د ا�>�"  ��  �
�>����A ��م ا�2009  �"!  ?
�?ا�B 25�1ان  
2009 ،  %

ء ا���1, إ�2 آ�
��F2 ا��ء 
!�
ء ا��أو ��A�<  ي

دا���� G-5 7120 Hر�
�� 02 
I���
�� 2009 أآ��K ا�!J ا����  : وا�

� MN5��د ��
;"5 ، 
;�
ل-��ر وPQا�>�"  ا� أ ��
�>�A ا���
ي %� دور5, ا�;
د�  ا�� �??�
?  

 ��م �2009"!  �;!�� ����/I ا�'%�'� �(� ا��وال، ��2 ا�"
�  2009  أآ���081ا�/��"  ، ا� ،
 �

��. ا����
ل ا��
اول %� 1
ول ا����� Sوذ�:   

 
1-   !<� I�I�5 ��
�  ا�V)ون اUدار�  وا�

   *  !"�  ��!�  IV+2010وع +�Yا���� ا��/Iف وا�

دات* ��   دا7] �\�
ت ا�;!�ان ا�?
��5-��] ا�

<+ 
�!Yرت ��  �
�� Aا��ا�  "�< ��
��A ��م  2009 �"!   ?
�? ا�;
د�  ا�ة
ور� �?B08ا�I���  أآ
2009 ،  �

 ا�Yوال��2 ا�";�  ?�
��/I ا���
� ا�? ، .] K� ^/!���  ر`�A ا���
�  و_
 I5أ�<
 ا�"�
 ا�I

 

 I�bه
 أ��
ء ا��>�A ا���
ي �
ا�"وI�bه�
��  آ�Vرت ا�Y!� 
��  :ا�-��c ا�����5 +;
�;!� 
�� ا�"�IP�
 ر`�A ا���
�       :"2 ا��
"+  


اد�+ 
dر 
�-+ 

 ر`�A ا���
�       :ا�"��
"+  

ه� N�
�
ة ر`�A ا���
�       :ا�"�
ة ���ى �
"+  


ج-�
�
م "b 

 ر`�A ا���
�         :ا�"��
"+  
I�7 M��� 

 ر`�A ا���
�         :ا�"��
"+  


 ا��ر[��I% 

 ر`�A ا���
�         :ا�"��
"+              
[/�% 

ه� ا�"�N�
� :       �

 ر`�A ا����
"+  


ة ر`�A ا���
�         :ا�"�
ة ر1
ء ا��Yام�
"+  

شhF
�
ة ر`�A ا���
�     :       ا�i"  �>�ى �
"+      

��انQ دةI+ة ز

ة ر`�A ا���
�       :ا�"��
"+  

����"  :ا�"� 

 ر`�A ا���
�         و���
"+  

�"_

 ر`�A ا���
�       :ا�"�
 I�6ي ا�/\�
"+  
��ا�"IPد ا���-+ 
  ر`�A دا`Iة I1زو�       :�

^�ّIVا� M�INا� 
�� 
  ر`�A دا`Iة ��M�I+ K      :ا�"�
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�I+ Kزوق Y;+ 

د      :ا�"�Vb ةI`دا A�`ر   
��<�ان �-�% 

ي        :ا�"���
ر V�"+               


�       :ا�"�
ة �oVت ا�>I�Yي��
رة V�"+  

�         :ا�"�
ة �6
ح _��ز��
رة V�"+  


د ا�"�\;�  "�iويا:       �
��
رة V�"+  

A��% Iزه� 
�-+ 

ي      ا�"���
ر V�"+    
�+
��
ي      :ا�"�
 ���A ا���
ر V�"+          

 �+
�
 ا�\
d] ا�<�-+ 

ي   : ا�"���
ر V�"+  
��

 ا�;Y�Y أو_�� 

ي      :ا�"���
ر V�"+        


ة ا�"���

�       :b"!  ا��ر5��
رة V�"+   

ر      �Y�Yة ا�I�Bاوي: ة�"�
اV�
�ة+"��    


 �>�c ا�-
اد�-+ 

ي      :ا�"���
ر V�"+  
�"_

 ا�/\�-+ 

ي      :ا�"���
ر V�"+        



��  ا�"�!�
ي      :��ر ا�
�K ا���
ر V�"+        
�bا
�
 ا�>�
ر ا��� 

ي      :ا�"���
ر V�"+  

��
�+Iا� q�
6 

ي     :ا�"���
ر V�"+  

r� ^�IVا� 
�-+ 

ي      :ا�"���
ر V�"+    


ن ا��>
وي�bIا� 
�� 

ي    :ا�"���
ر V�"+  

ه�  N�
� [��� 

ي       :ا�"���
ر V�"+      


 ا�ول �A�`I ا���
�   زه�I ر��0 :��ا��و�78# �(6ر �
"�         ا�

 ر`�A: ة وا������انا��و�78# ��ون 69ر �

ش +"r��
ن �
وا��  ا���
�  و  �?� s�
Bا� 
��


آ�و�
ن�1<
ن �
��
ران V�"+ �!.                

c5 ا�;
م ����
�  وا� I�b ا�>�"  أ��
 وNا� c�Y� 2"�;!� 
�"

را5<
+K  د�hإ  t�
وا�"�
ة ا��
�;t وا���
ي  ��?�
ت اUدارات ا�><��  +�;�
ت وا�>�u!�
�q ووا�/�و+�Iر    واU��+��ن� ا�+!ا�

نا�>�"  �
 ا�<
دي �;�-+ 
  .ا�"�

Fاو

ل ا�!/
ب ا��
���� IQع ا��>�A ا���
ي %� +��
 ا��oآ
 +K اآ;�  .5,و

  

  ا;�ـــــ�%ح ا�����

�I] K� ^/!�
ل اا��<] ا�"�
 ا�PQأ  �

K�Id و%� ّ�  ر`�A ا���-�
� 
�bI+ ي
�>�A ا����
 M>�+

 ا�-��c ا�"+�� ��
�Vرت ا�Y!� 
���t ا���
ي ا�����5 +;

هI ا��rا� K�  �
ة �;��"�� 
�!��+ 


 ا�!>
ح �

+<وا���%�s ا�>>+ �%
.  


ذ�IvSإ�
�� و�
ورة ال  5� 1
ول أ���5�K ا���ا0�d ا� : 

 *  !"�  ��!�  IV+2010وع +�Yا���� ا��/Iف وا�
 *��

دات دا7] �\�
ت ا�;!�ان ا�?�� 5-��] ا�
*  ���IVوع o5ه�] ��ق ا�>�  ������  ا�rB  ا�
�IVوع o5ه�] ا��"�H ا���
ي* �  ������  ا�rB  ا�
�IVوع o5ه�] ��ق ا�
واب* �  ������  ا�rB  ا�
 * rBيا�
��
را�  +IVوع ��ق �  ������   ا�



_______________________________________________________________________________________ 
www.commune-bizerte.gov.tn :  اب�mmm0 ا�mmm_�+ -   ا�;!�ان :  b
�7 I���!Yرت1987 ��%   - 5^  : 011 431 72 / 001 431 72
mmmmmm>230 443 72     - ا� : Aآ
mmmmmmmmm\ا�    

  president@commune-bizerte.gov.tn  /  secretaire-general@commune-bizerte.gov.tn :  و��I�mmmmmmmmmmmN�Uا 
mmmmmmmmmmm�Iا��   

 


ي* ���IVوع ��ق �  ������  ا�rB  ا�
  

  8-1�1 ���� ا�=�ون ا>دار�� وا��%���

        2010�=1وع ���ا���? ا���1ف وا������ ���� 

  

               ��
�
ج ر`�A �>!  ا�V)ون اUدار�  وا�-�
�
م "b 

 ��\/] أوqd ا�"���h ,13أ� K+ 

ت �
د ا��
��ن ا���
���� ��

ي 14 ا��)رخ %� 35  !"� 1975+ 1975 ,+
�
 Mّ5 5!��-, و إ5�، آ

IV+ ضI�  �ّ
��2�ّ ر`�A ا���� ، �b�ص ا��/!�
� 7�ل ا�
ورة وع ا���Yا�ّ�  ��2 ا��>�A ا���
ي
  .ا�;
دّ�  ا�?
�?  +K آ] �! 

 Hر�
��
ة �;!�
ّ�  ا��>��
�ّ�  ، 2009 �1ان 25       و �5;
 ��>�"  ا��
ت �>!  ا�V)ون اUدارّ�  وا���
�Iح ��2 2010�ّ
ة �1"
ت ��!IV+ �% Iuوع ا���Yا�ّ�  �!  ��
cb وا�/�
 ا��IVوع  ا�>!� qQر ،

 [/\�� 
��h اعI�_Uاول و ا
��� MN"�<+15 Jّ!� يxو ا� 
\�y ,ر إ��
V�ّ�
ت ا�
���� ��
 +K ا��
��ن ا��
�Iاع ��2 �5
�Iات _Fا Mّ�
�!"�  ا�2 آ] �!�ان +K ا���Yا�ّ�  c"b ا�Y1اء و ��2  أ�, ��ا�!\�
ت 


�!"�  إ�2 آ] �!�ان +K ا���Yا�ّ�  ��Iاع ��2 �5
�Iات ا���ارد _F2 ا�� Jّ� 
�
م وا�\/�ل آ"_Fا

فا�c"b اY1Fاء و !6.  

  
 ��B ا������1وع =� C��-82010  

�!Yرت �;!�ان �!         �
��
ود  2010%_ّ
رت +�ارد +�Yا��  b �9.576,500��� 
�  : د +�ز�  آ
   د9.115,500: +�ارد ا�;!�ان ا�ول •
• ��
  د461,000: +�ارد ا�;!�ان ا�?
I –ا���ارد :  
  : ا���ارد ا&��9%د�� ��(��ان اGول-1


ود mmmmmb �mmmmm% ان ا�ول�mmmmm!;ارد ا��mmmmm+ اتI�
mmmmm�5 Gr�mmmmmd9.115.500,000 

رهmmmmm_ دة
mmmmm�Y� د أي 

دل    736.500,000m;� 

�% 8.79 د  +�       !m� اتI�
m�5 0m+  mر�
��2009   mP�
 8.379.000,000 و ا��

  .د

�Iات ��2 أ�
س ��
 هx| ا��
-5 M5 
  : و_

-               mا��Y���Irق إ�
اد ا�  ��;����  ا��-��  ا�!�
ت ا�/
درة �K ا�"�
 وز�I ا�
ا��7  وا����;�ا�
     m�

 إ�2 [��;%  ��-�
ر ا���ارد ا����Fا K�;� x7o5 ��
ب ا���ارد ا�� �%  6
 �m1ان  30 و7

2009.  
- 

 ا��)IQات +!<�
�Iام �b
� Sا��  وذ�Y��
%u  ��2 ا���ازن ا�;
م ��-� :ا�

 ������Fا IQ(+ :   �
ر�  +0 +"
ه���
� 
2 5
��M +�ارده��  �
ا�xي ��Iز Ibص ا���
�Iك V�
ل ا��
ب +K ا�!��
�  ) c"b ا�
��] ا����1<�% 75( ا�
و�  

  
9115,500- 2100,000     =   676.9 % 

                     9115,500    
              �`

_  ا�>�rا� IQ(+  :  ل
;��
�
ر�  �+  �
��%Iة �
ى ا����
ت ا�>�
`�  ا���
N+Uز اI�� يxوا�

�!h35,000(ا��  (  �!��
��M ��2 ا�;�
رات ا�;��K+  �5o ا��وه� ا�-Iص ��2 ا��B�ص ا���ارد ا�

ت وا�!Yل و+
ا�7] ا�"�(�
ن وا�N"د ا�

ر�  +0  ����
�  ��اق 

     �K ا�\Iد35,000 =   1820 + 1350 + 230 + 800            



_______________________________________________________________________________________ 
www.commune-bizerte.gov.tn :  اب�mmm0 ا�mmm_�+ -   ا�;!�ان :  b
�7 I���!Yرت1987 ��%   - 5^  : 011 431 72 / 001 431 72
mmmmmm>230 443 72     - ا� : Aآ
mmmmmmmmm\ا�    

  president@commune-bizerte.gov.tn  /  secretaire-general@commune-bizerte.gov.tn :  و��I�mmmmmmmmmmmN�Uا 
mmmmmmmmmmm�Iا��   

 

                            120  
-  hر

ود �5
�Iات ا�"!  ا�\b �% ارد��
%u  ��2 ه��N  ا�-�  ا�

     
  2009  2010  

 �`
��t ا�>�
��  % 70,25  % 70,6  ا�

 �`
��I�] t ا�>�
��  % 29,07  % 29,4  ا�


دة %� +�Yا��  �!  �Yا� G��Q 
��Yا��  �!   2010و_�2009 +�
ر�  :   
-     �mmm����  rVmmmرات وا��
mmm�;2 ا�mmm�� M��
mmm;� % 9.17 د أي �!mmm"�  210.000ا���mmm% 0mmm�%I ا�

    !mm� اتI�
mm�5 0mm+ [mm�
���
�2009      mm��7ا

 وز�Imm ا��"mmر ا��Vmm!+ ت
��mm���� 
mm���r5 Smmوذ� 
B���  ا��-��  �bل Idورة ا�!�
ات ا�"!�ات ا�\
رh % 80�ص �"�  وا��B�+ K+ .  

-         ����� Y<-دع ا���"��
��M ا��Uاء ;+ �% 0�%I��0m+ [m   % 75 د أي �!"�  150.000ا�
���
� 
�52009
�Iات �!  )  ��
v  ;%ل را
P�Qا.( 

-  �����
د�  ���Fا  �`

اI�] [�7 ا�>�� % 15.36 د أي �!"�   64.000ا��I%�0 %� ا�
�
�5 0+ [�
���
��"�[� I2009ات �!  +  +x�
ة �B���6
 ا�<
م +K ا�
��ن  ا�Iر ا�
���
� 
 �
  .ا�;�
رات ا���

  : ��ارد ا�(��ان ا�'%�?-2
      ��
m?ان ا��m!;رت +�ارد ا�
ّ_461.000,000      [mdوض وا�\�اImوا�� Ym�><�
ر +q!m ا�m�� د دون إ�

��� 
�
ز و5��زع آ<�Fد ا
/�
ر�0 ا��� ه� V�����  +K ا��  :ا�
   د461.000,000:  
I7ات و+�ارد أI7ى      +-
-  ��;�"��K+  �5o ا�\�ا`I�] t ا��
�� ا���   د200.000: ا�
-  ��
��  +K ا�;!�ان ا�ول ��"!  ا�";�"�  د74.000: ا�\�ا`I�] t ا�
�Iك -V�
ل ا��
I7 ا�+ K+ ب
!�   د187.000: ا�

II –ت%-Hا�� :  
  :�H-%ت ا�(��ان اGول -1


رت �\�
ت ا�;!�ان ا�ول ّ_8.215,580 
  : د +!<
   د �;!�ان ا�>Yء ا�ول7.718,231

497,349K�
   د �;!�ان %�ا`
 ا�
       !m� 0m+  ر�
���
�
ت �\�
ت ا�;!�ان ا�ول �r5را >V5 ت     2009و��ف
m�\� ع
m\5ار  m<��� Smوذ� 

    Km+ I�1o�
رة �m!        3.776,000 إ�2m    2009 د �m!      3.525,863ا�m�+ دة    2010 د
m�Yا�  m<��� Smوذ� 
%
dU
�
ت ا��Y+0 ا���
م �, �!  %� ا��1ر �
ا��Fا �+
�I�  .2010  إ�2 


ود b �% I�1o�
ت ا�;!�ان ا�ول %46و�q�/5 S�x �"�  ا��\� K+ .  
   Kmm+  mm%
u!ت ا�
+
mm7  /mm6�7  mm�I<5 0�mm��5 2mmت إ�
mm�\!ر ا��mmr5 ىYmm;� 
mm� د �mm!  385.000آ


%  إ�2m 5>    2010 د �!     530.000 إ�2   2009mdU
��!Yرت   !�
+ K+ ءاY1 [�V��     /m6�7  m�I
 s`ا
-�
�
ء !��Fل 120.000ا�Pوا� I�B��  ��
%  ��ق ا�>u�  /6�7د25.000 د و .  


ت               m��iات وا
m;�
ة +K ا��

ءات ا�>!�_Fا  <��0 [�
ر �r_ ء
!�_F  //B�
دات ا����U0 %� ا�%I�ا�
)1.200.000,000  !� 2009.(  

��� 
�%�5 Sد وذ��_���  //B�
دات ا����F0 %� ا�%I�
ا���!�  �

 ا���>�  .-��Iات ا��� ��5م 
  :�H-%ت ا�(��ان ا�'%�? -2

 ��
��_0 أن ���5 �\�
ت ا�;!�ان ا�?�
 ���K+1.360,920 ا��  : د و5��زع  آ
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IQة* ��
رات ا��?��F420.000: ا  

>!+ : ��
�
ر�0 ا�V����] ا�xا�5 ���  :ا�
  20.000:                    ا�
را�
ت -
- �dء ا�را
!�    50.000      :       ا_

ء و�
`] ا�!�] -!� 40.000:          ا_
-  �+��
رة ا�;�U30.000:            ا 

ت -_Irا� 
��;5              :150.000 
-  !�
���] ا�<30.000:              5           
- I�
��  30.000:      5<��  و�6
�  ا�
-  �d
�Iت ا��V!�  70.000:        ا�

   
 *K�

 أ6] ا��
"5:       940.920  

  2010��ـــــ�ا�ّ�ـــ�    
 :ا��ــــــ�ارد

  

  :ا�(�ــــ�ان ا&وّل
  


دّ� : ا�>ــــYء ا�ول���Uا  �ّ`

ا�7] ا�>��  6404000  ا�


��M ��2 ا�;�
رات و ا��rV : ا�/!ـ^ ا�ول;�  2510000  ا�

��

ل ا���S ا�;��+� ا���
ي و إ���Yام ا��Iا%s: ا�/!ـ^ ا�?PQا�7] أ
+  �ّ+�� ا�;
,�%  

2316000  

��
�1
ت و ا�J7I اUدارّ� : ا�/!ـ^ ا�?��
��M ا�;+  1567000  

0�
دّ�  ا�I7ى: ا�/!ـ^ ا�Iا���Uا  �ّ`

ا�7] ا�>��  11000  ا�

��

دّ� : ا�>ـــــYء ا�?���Uا  �ّ`

اI�] [�7 ا�>��  2711500  ا�

A+
Bدّ� : ا�/!^ ا�
���Uا  �ّ

ا�7] ا�+�ك ا���+  480500  


دّ� : ا�/!^ ا�"
دس���Uا  �ّ�
�
ا�7] ا��  2231000  ا�

  ���J  9115500 �ـ�ارد ا�(�ـ�ان اGول    
  

  :ا�(�ـــ�ان ا�'ـ%�?
  

��

ّ� : ا�>ــــYء ا�?���
�  6ّ
Bارد ا���    ا�

K+
��\ : ا�/!ـ^ ا�?B+ ات و +�اردI7
+  461000  

�K+  �5o ا�\�ا= 02 § 80.01ا�\/] �
�� ا�����  +K ا�;!�ان ا�;�"�`I�] t ا�
  ا�ول ا�"!  ا�I�7ة

200000  

��   = 03 § 80.01ا�\/] 
��  +K ا�;!�ان ا�ول ��"!  ا�";�"�ا�\�ا`I�] t ا�

ر  1�K ا���ـYانBت ا�
���;�
�  !+(�  ��"!  ا�I�7ة و ا�

  
74000  

�Iك= 02 § 80.02ا�\/] V�
ل ا��
7] ا�+ K+ ب
!�  187000  ا�

  461000  �ـ�ء ا�'ـــ%����J    L ا�

  ��J      461000ـ� ��ارد ا�(��ان ا�'%�?

  9576500  ����ع �ـ�ارد  ��ـ�ا�ّ�� ا�!��ّ�ـ�    

    :�\�ــ
ت ا�;!ــ�ان اFول


ت ا��/ــIّف: ا�>Yء اFول�\�    


ء ا��>�A ا���
ي ا�\/] : ا��"M ا�ول ���  ��B�  21720. 100ا��I�1o ا�;��+� ا��!q ا�
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01  
1o5 [/\ا�  Kر�
  I�101 .01  3565720 ا���ان ا��

  I�1o5102. 01  189500 ا���ان [�I ا��
ر�K ا�\/] 

  ��J  3776000ــ� ا�-�C اGول         

��

�q: ا��"M ا�?/�
�q ا�;��+ّ�  ا��-�ّ�  ا�\/] : و�
`] ا�/��201\�
ت I��"5 ا� .
02  

2150764  

�  1422131  02 .�202+ّ�  ا�\/] +/
ر�^ ا��P�ل و �6
�  ا��><�Yات ا�;

  ��J  3653131ـ� ا�-�C ا�'%�ــ?        

��

7] ا�;��+�: ا��"M ا�?�    ا�


�� ا�\/] ��1Fان ا
��125100  03 .5302
7�ت %� ا�  

210000  03 .5303
7�ت %� +�
ان ا��;��M و ا��K��N ا�\/]   

�ّ�  ا�\/] �

ت ا�;�u!�
ه�  %� ا�"�  15000  03 .307ا�

       L�%'ا� Cا�-ـــ� ���J  350100  

0�
ر`  ا�\/] : ا��"M ا�Iاrف ا�I/�20000  04 . �400\�
ت ا�  

       Rا�1ا� C�-ا� ���J  20000  

  ���J  7718231 ا���ء ا&ول       

��
    %�ا`
 ا�
�K: ا�>ــYء ا�?

 A+
Bا� Mا��"ـ :K�
    %�ا`
 ا�

I��
ة %�ا`
 ا�
�K ا�
ا��7 %�ا`
 ا��Iوض ا��

ى 6!
وق ا��Iوض و+"�  +

ت ا��-�ّ�  ا�\/] �
�  05. 500ا�>

497349  

  ���J  497349 ا���ء ا�-�C ا�/%�"       

  ���J  497349 ا���ء ا�'%�?       

  H� ���J  8215510-%ت ا�(��ان اGول       

2 /��
    �\�ــ
ت ا�;!�ان ا�?
��: ا�;!ــ�ان ا�?

 ��
�: ا�>ــYء ا�?!�
ت ا��\� �    


IQة: ا��"ـM ا�"
دس��
رات ا��?��Fا    

  20000   ا�
را�
ت اI7Fى06-600ا�\/] 


ء ارا06�d-601ا�\/] !�  50000   ا_


ء و�
`] ��] و ��
رة و��\ّ� 06 -608ا�\/] !�  40000   إ_


رة ا�;��+� 06- 610ا�\/] �F30000   ا  


ت06 -613ا�\/] _Irا� 
��;5   150000  

�I 5<06- 614ا�\/] 
��  30000  ��  و �6
�  ا�


�! 06-615ا�\/] �
ا7] ا�+ [��<5   30000  


dّ� 06-616ا�\/] �Iت ا��V!�  70000   ا�


 ا6] ا�
�10K-950ا�\/] �
"5   940920  

  H� ���J-%ت ا�(��ان ا�'%�?      
  

1360920   

  ����ع �H-%ت ا����ا�ّ��       
  

9576500  
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  ا���ا�Sت

 ?�T%H�
 Y�><5 اUدارة ا���
�  : ا���� ���� ا��Y��
ات ا��Iور�  �
دى ;��
�  !<� K��N5 
bI��+

ا��  ��"��ط %� ��
آK ا�"�
 ا�>;�
دات ����Iا�b ,bل J�/B5 ا�_
� Iذآ 
��1
ت اUدارة آ
b K�+o��

  ���
�!  ا�;�
�وا�� |�� <��
r+ I`وا
��^ ا�B+ [�Q يxوا�  %
u!ل ا�
�<�د ا���xول %� +>���ا�6� 
, . 
�B/�ص وأآ
 ��Id 2ورة  I�>r��� �!hان ا����

ت %� ا��-�Iة +Iا��  +/
�q ا����

 ا��>;5

  .<��  ��\�b وs�Ih ا�!
��ر و��2 +"��ى اUدارة ا�>

 2�� qإزا�  وأ� �`
�  r-+ 
�Y� %� +-�� ا��2�I ا��
�M +)آ
ا ��Id 2ورة إ�
اد آIاس IQوط �
 M�u!5�ّر�cاآI�   . ا��I%�<�  %�, ا�

 ?�%U�1ا� V�%W ا����:  Iل أآ�
PQا ا�I��;+ Ih
V� s�Ih ح�6U [7
�Ibص ا��ا�� ��2 ا�

7] ا��!>Yة دون ا��o+�ل �
ر إ�2 أو���  ا�Qأ 
��Iزآ-+ S� %INة  ��2ا%� ��ق ا��\/�] ���0 ا�"

 ��
v  ;%اء راIآ.  

?�%�
�!: ا���� ;X�U ا�?+  %
u!ل ا��rأ� M��
5 2��  �

 +><�د ا��/�-  %� ر0% ��| �-Iص ا���
  !�
�
%  ا�uت و��وا�\� 
��
r+I�>r��� �!hان ا����

�q ا�/+ �-� [7
� ��2 ا��s"� �% 0�%I ا�


ت����

 ا��>;�.    


�I- qص ا�أ�Iز  :ا���� ر�Y" ا�!���� /���^ ا�B+ Y�><5 2��  �

�  وا��Iدود�  ا���<!�� 
�
�d
 �
<��1
ت ا���اK�!h � وا�

�M>� c وI�%�5 ا-!�
د ا�QرUل وا
����F.  


�!  +I�Vا إ�2 �
 M�u!5 ا��Iور دا7] ا��Y+ 2�� صI-ر ا�
hإ �%  ��
v  ;%اء راIآ  ��وأ�Iز أه

ل<�  .أه��  ا��-"�A وا�Iدع %� هxا ا�

 ^��B+ 0+ s�"!�
 ا��Y�� 
�6�+ c�5اI��o��ان ا�  6
Bا� [�
 I�%�5 و�
`] ا�;�Y�
 أ�
 ا�
��ة ��آ
�  +وا�><��  اUدارات `

I�Uاع %� إزا�  ا��-r  ا�;� ,5
���;5 
�
"M�
  . +K +-�� ا��2�I ا��
 
�Iاآc ا��I%�<�  ا�Iا��  %� �bض ا��2�I ا�وأآ�
�  �

�M��2 أه��  إ�>
د ه�I/5 [Nف ��;!� 


%  إ�2dUَ
�  �

ل ا��Iور�  ��I] 2ار ا�-Iا�  وا�/�PQ�
�  .  آ�] ��2 ا��1, ا� ا��P��,وا���
م 

 وإ�
دة ا�!��Ih �% Iu  ر%0 ا�\��ت %� �;t وأ�Iز �r5ر >��rأ� M��

%  و5u!دود +/�-  ا�I+


 I5ك 1��] ا�Iv %� �\�س ا���ا�+ sh
!�
 M>"�"-5ا��Y�� 
�6�+ K�!h ة
d
;+ 2�� M>?bو 
 �
�  ��J�/B5 2 ا��.ا��><�دات ا����
�"���  ا�!�
ر إ�Ib 2ص وزارة ا����  وا�Qأ 
�
دات 5!
هY آ�

200 q�
/+ 
>;5 
;� M�
ل ��PQوع %� ا�IVأن ا� 
\��+  ���
�!  ا�;�
آK دا7] ا�"� أ�^ د�!
ر ��M�+I ا�

dU
� 

| دا�7<����I/5  N�V� I�>r^ ا��� �!hان ا����
�;t ا��<� +)ا� 
��;5  <+I�
ا ا�
��ة %  إ�2 �

b [�_ sh
!�
 ا��
� �% |
��
ت ��2 إ�2 5;<
 _!�ات �I/5^ ا�_Irا� t;�  �

ر و�6r+ا� M��+ ل��
Ih
V� s�Ih ارI].  

  
    Z�9 ع%�J<%� "دق ا����%W 1ف وا������ ���� و�(� ا���او���      2010�=1وع ���ا���? ا��

\S9!�[ أ�آ�% ه� .  
  

  ��8�X ا��9%دات دا�H� X-%ت ا�(��ان ا�'%�?
  

   
�"mmا� qmdدار  أوUون ا(Vmا�  mm!<� A�mm`ج ر
m-�
�
م "mmb  أن  mm��
��!Ymmرت �mm  وا�  m�
��
ر  mmhإ �mm%
  

ره_  

دات  5;<���M��I  ا�� G+
_ ،K�%
r/�6
 ��2 ��+  ا�Ibو �hا�V�
�  �
����ن أ�a`  ا�;!
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m��-5 Mm5  ��b]              ) د   50000( د��%ر  "mا� ��IVmا�  m��>5 و  m�
�b  m�
���Km+ [m وآ��a9=1ة d&ف د��a%ر     
�;!�ان 5<��  ا�V) د10000(   -!�  .�اK+  ��%  �h ا�

                     cm�h 2m�� ء
m!�  m+
��+  m�!+أ YmاآI+ Ymآ�I5 Mm5 M>�+�� 2�� 
�
\bو K�%
r/�
�  ا��b 
و _/
  .ا�"�
 وا�� �!Yرت


ر    mm!د� ^mmن أ��mmv�v |ر
mm_ �mm��+ [mm��-5 I_�mm� داmm7] ) د30000( و�5�Immح ا��>!  mm��MN"mm�<+ 2mm ا�
  [/mmm\ا� Kmmm+ Smmmو ذ�  mmm��!� ا��I\�000  J/mmmB��mmm  ا�\�Immmة ا أ�aaa` 0001 ا�\�Immmة  Y�+06.604ا��mmm  ا�

 �aa�ات ا>دار�aa�
���� [/mm\2 ا�mmة 06.614 إ�Imm�\003 ا�  mm��I\ة ا�Imm�\000 ا�  mm��;��
��aae و �8
��aa  ا���
fgا�=�ا.  

  
    Z�9 ع%�J<%� "دق ا����%W ت ا�(��ان ا�'%�?و�(� ا���او��%-H� Xا��9%دات دا� X���8  آ�% ه�

\S9أ ]�!�.  
  

  ا�����ا�/�i ا�������� ��=1وع h8ه��B Xق 
  

 

ر ا�"�Qأ    ��
�
ج ر`�A �>!  ا�V)ون اUدار�  وا�-�
�
م "b    m�

ر�0     أن ا���Vm+ xm�\!5 ر
mhإ �m%

ي  mmر ا���
�?�mm�Fا �mmrB+2007/2011   !mm� ل�mm7 مYmm�;5 2009    mm��
ز +IVmmوع o5ه��mm� [mmق ا�>mm<إ� 

���5  ���1  \�N��260  ��
������  ا��  : اد c"b ا�rB  ا�
  د. أ78: 5���] ذا�5 


ت ا��-��   _Iض�
�
ة ا�>�

وق ا��Iوض و +"!6 K+ :182د. أ  
  

  ا���ا�Sت

�oه�] ا�"�ق :9!� ا��j1%ن ا�!�%ويا���� ���Yم "�
 ا�>��7 K+ 
>;��  +Y� اءI1ح إI�  .ا_

د_  ا��>� A���rB+ 2  :ا���� ر�Y" ا�!���� /��أ�Iز Ibص ا���
�  ��o5 2ه�] ا�"�ق +xآIا 


ر ا���
ي �?��F2011 / 2007ا.  
  

 Z�9 ع%�J<%� "دق ا����%W ق ا�����و�(� ا���او���B Xه�h8 =1وع�� ����ا���� �i/آ�%  ا�
\S9!�[ أ�ه� .  

  
  ا�/�i ا�������� ��=1وع h8ه�X ا����k ا�!��ي


Qرأ           ��
�
ج ر`�A �>!  ا�V)ون اUدار�  وا�-�
�
م "b 

ر��mrB+ 0   , أ� ا�"�Vm+ x�\!5 ر
hإ �%

ي mmر ا���
�?�mm�F2007/2011ا   !mm� ل�mm7  mm�

ي  2009 5;�Ymmم ا���mmا��� H�"mm�
ز +IVmmوع o5ه�mm] ا�mm<إ� 
���5  ���1  \�N��710  ��
������  ا��  : اد c"b ا�rB  ا�

  د. أ213: 5���] ذا�5 
   ��-�
ت ا��
�
ة ا�>�

وق ا��Iوض و +"!6 K+ ضI_:497د. أ  

  
  ا���ا�Sت


�! ا_�Iح ه
م ا��"�H و�!: ا���� 9!� ا��j1%ن ا�!�%وي��1
ت ا�
-� c�<�
ء +"�H 1<�ي �/Iي �" .  

 أآ
 ا�-
1  إ�2 +�ا�6   :ا���� ر�Y" ا�!���� �
<�5<��  ا��"�I�V+ Hا إ�2 _�
م وآ
�  ا��<c�x وا�


اء إ�2 أ%�] ا�-��ل �
را�  ��b, +)+� %� اFه��P��, ��2 ا��1,ا�;�Iا�� �Fب��r�  . ا�
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 ا�/�i ا�������� ��=1وع h8ه�X ا����k ا�!��ي Z�9 و�(� ا���او�� W%دق ا����" �%>�J%ع

\S9!�[ أ�آ�% ه� .  
  ا�/�i ا�������� ��=1وع h8ه��B Xق ا��واب

           ��
�
ج ر`�A �>!  ا�V)ون اUدار�  وا�-�
�
م "b 

ر ا�"�Qأ�أ ,   �mrB+ 0ر�
Vm+ x�\!5 ر
hإ �%

ر ا���
ي   �?��Fل �!       2007/2011ا�7  �
��N\       إ�>
ز   2009 5;�Yم ا����+IVوع o5ه�] ��ق ا�
واب 

���5  ���
��  .أ 1 180������  ا��  :د c"b ا�rB  ا�
  د. أ54: 5���] ذا�5 

   ��-�
ت ا��
�
ة ا�>�

وق ا��Iوض و +"!6 K+ ضI_:126د. أ  
  ا���ا�Sت

�"�ق ا�
واب�: ا���� 9!� ا��j1%ن ا�!�%وي  �

 ا�;!�Y��  وإ�
دة ا�!��Ih �% Iu  ا�
�7ل إ��,
دى 
  .وا�IBوج +!,

2 5<���, ذآّ :ا���� ر�Y" ا�!���� �� 
>6Ibواب و

7] ا���
�  %� ��ق ا��� I 2Q
��� 
�� ,��u!5و

ت ا�;�] دا�7,��r�  .و+

 Z�9 ع%�J<%� "دق ا����%W ق ا��وابو�(� ا���او���B Xه�h8 =1وع�� ����ا���� �i/آ�%  ا�
\S9!�[ أ�ه� .  

  
B 1وع=� �Bرا�� ����ا���� �i/ق ���يا��  

   mm��
�
ج ر`mm!<� A�mm  ا�Vmm)ون اUدار�mm  وا�mm-�
�
م "mmb 
�"mmا� qmmdأوmmر�0 أ�
Vmm+ xmm�\!5 ر
mmhإ �mm% ,

ي     mر ا���
�?��Fا �rB+2007/2011           !m� ل�m7  m�

ل +IVmوع          2010 5;�Ymم ا���PmQأ   mز درا�
m<إ� 

                  �m��
دة I5آ��m� Ymق ��I�mB وا�mP�ل m�وا Kار�Ym<ق ا��m�  ��>5 دة
�?] %�  ا���
ي ا���اد m\�\7   ��ق 
 ���5  ���1  \�N��
وي _

b  ا�/"� S�N\���  ��
_50  ��
������  ا��  : اد c"b ا�rB  ا�


وق ا��Iوض !6 K+ ضI_   ��-�
ت ا��
�
ة ا�>�
  .د. أ50:و +"
  ا���ا�Sت

  
 Z�9 ع%�J<%� "دق ا����%W ق ���ي و�(� ا���او���B 1وع=� �Bرا�� ����ا���� �i/آ�% ا�

  .�!�[ أS9\ه� 
  

  ا�/�i ا�������� ��=1وع �Bق ���ي

           ��
�
ج ر`�A �>!  ا�V)ون اUدار�  وا�-�
�
م "b 

ر ا�"�Qأ�أ   �mrB+ 0ر�
Vm+ x�\!5 ر
hإ �% ,

ر ا���
ي   �?��Fل �!      2007/2011ا�7  �
�?m]       إ�2010 5;�Yم ا����
ي 5m��
ل +IVmوع ��mق PmQز أ
<


دة I5آ��m� Ymق ��mB      %� إ�
دة 5<��  ��ق ا�>Yار�K وإ     �           b
"m� Sm�N\���  m��
_  m\�\7 اد�m���I وا�mP�ل 
���5  ���1  \�N��
وي _

��  د.أ 500ا�/������  ا��  : c"b ا�rB  ا�

  د. أ150: 5���] ذا�5 
   ��-�
ت ا��
�
ة ا�>�

وق ا��Iوض و +"!6 K+ ضI_:350د. أ  

  
  ا���ا�Sت
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ن I5آ�Y �: ا���� 9!� ا��j1%ن ا�!�%وي N+ �% Iu!دة ا�
���
 I6ف �I�B وا�P�ل�ق ا�
دى bI��+ 
  //B�
دات ا����Fا ,� �
5
��M ا��Iاc�5 ا��� 
�Y��.  

��^ ا���اق +��-أ�Iز Ibص ا��� :ا���� ر�Y" ا�!���� B+  ��>5 2��  �

اث ��قbوع إIV+ 2إ� 
 
 �I/�زه
�-�+  ا��
�A و+)+� %� إ�> 
  
��I_ 
� إ�2 ا�IVوع %� 5<��  ��ق ا�"�S 5<��  ��,آ

K�!hا��
ت ا��]I� c�<�"5  �I/�M>5
;�r5و .  
  

 Z�9 ع%�J<%� "دق ا����%W ق ���يو�(� ا���او���B =1وع�� ����ا���� �i/ا� \S9!�[ أ�آ�% ه� .  

  

  

��H��/� XY%�  

?�%�
��  دا��
 إ�I�%�5 2 أ��
ب : ا���� ;X�U ا�
B��Fا  ����><�د ا���
ي %� +>
ل M�u!5 ا�;�
� |��

ة�

 و+">b
�� %� أ%�] ا�Iuوف�>
B��Fا M>�1ا��   . ا���اK�!h ��2 ا���
م 


دة ا�A�`I : ا���� ���� رm% �-�اد�� qQI�
ة ��
"+  �_I�
��   ز�[ ا�(%���[ �[ �9?ا_�Iح إر�
ل `I�
2009  

�6
 أ�: ا���� ر�Y" ا�!�����+  ��
B��Fا  ��
اد ا�+?] ��-�Uر ا
hول %� إx��
ر إ�2 ا��><�د ا�Qء أ
�
�ا�  �
�>�A واUدارة ا����
 ا�;�Y� ���
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